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Carlos Lamela (Madrid, 1957) es arquitecto superior por la Escue-
la Técnica Superior de Arquitectura de Madrid (1981) y "designer"
por la UIA de Florencia (1984). Toda su carrera profesional se ha
desarrollado en la firma de arquitectura Estudio Lamela, oficina
fundada por su padre Antonio Lamela en 1954, y de la que es
actualmente presidente ejecutivo y propietario.

Dentro de su obra, cabe destacar el reconocimiento logrado por
sus propuestas para grandes instalaciones civiles como aeropuer-
tos y estadios de futbol, galardonados por la critica internacional
por su excelencia. En este dmbito destacan la dltima ampliacion
del Estadio Santiago Bernabéu, la Ciudad Deportiva de Real Ma-
drid, los nuevos Estadios de Cracovia y Lublin en Polonia, el Con-
tact Center Banco Santander en México, el Parque Empresarial
Expo Zaragoza, las nuevas sedes de John Deere en Madrid y de
Caja Badajoz en Badajoz o la Torre Astro en Bruselas. En cuanto
a los proyectos aeroportuarios, ademds de la T4 y la T4S de Ma-
drid-Barajas con Richard Rogers, también desarrollaron las dos
nuevas terminales del Aeropuerto de Varsovia, la ampliacién del
Aeropuerto de Gran Canaria y se encuentran trabajando en la
nueva terminal de Tijuana México. A ellas se unird en los préximos
afios la nueva terminal del aeropuerto de Amsterdam Schiphol,
tras haber ganado el concurso junto a Kaan Arquitectos.

El Estudio Lamela aposté por la internacionalizacion desde los
afos 70, contando en la actualidad con oficinas en Madrid, Ciu-
dad de México, Varsovia y Doha. La apuesta por la sostenibilidad
ha sido otro de los pilares de la arquitectura de Carlos Lamela,
quien ha ejercido como profesor de la Escuela Politécnica de Mildn
y ha ofrecido diversas ponencias en las Universidades de Cornell
y Harvard. También ha sido presidente del capitulo espafiol del
Urban Land Institute.

-

& Daniel Schéfer

Carlos Lamela crecié6 entre bocetos,
planos, maquetas y edificaciones de
todo tipo. Hijo de Antonio Lamela, uno
de los autores mds importantes de la
arquitectura espafiola de las ultimas
décadas, estaba predestinado a seguir
su camino; y asi lo ha hecho. Actual-
mente dirige el Estudio Lamela, fun-
dado por su progenitor en 1954; una
oficina que ha visto nacer mas de 1800
proyectos orientados en sus origenes a
la construcciéon de complejos residen-
ciales para acoger el turismo interna-
cional que llegaba a la costa del sur de
Espafia y a las islas. Las Torres Colén
dispararon al poco tiempo su popula-
ridad y, hoy en dia, Estudio Lamela es
una referente internacional con ofici-
nas propias en Madrid, Varsovia, Doha
y Ciudad de México, y con obras prota-
gonistas en mas de 30 paises.

Como deciamos, habiendo crecido
entre arquitectura, su futuro profe-
sional parecia definido, ;0 no lo te-
nia tan claro en su nifiez?
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La verdad es que me considero un ar-
quitecto vocacional, si bien reconozco
que cuando era muy pequefio también
soflaba con ser piloto porque siem-
pre me ha gustado mucho la aviacién.
El hecho de que mi padre ya fuese un
arquitecto muy conocido por aquel en-
tonces influyé bastante a la hora de
orientar mi vocacién. Ademas, también
se me daban bien el dibujo y las ma-
nualidades, por lo que a los 12 afios ya
tenia claro que queria ser arquitecto.

Ademas de su padre, ;qué otros au-
tores le influyeron en sus inicios?

En los inicios tuve la influencia de mi
padre y de mi tio Amador, que también
era arquitecto. Luego, en la época de
estudiante, esa influencia llegaba de
los profesores con los que tenia mas
confianza; incluso antes de empezar
la carrera, ya que por aquel entonces
teniamos cursos preparatorios de ma-
tematicas y de dibujo, asignaturas muy
importantes para los que queriamos
estudiar arquitectura.

¢Qué soifiaba con proyectar aquel
nifio que queria seguir los pasos de
su padre?

Cuando era pequefio dibujaba muchos
edificios y, sobre todo, muchos rasca-
cielos. Me impresionaban aquellas to-
rres como el Empire State que apare-
cian en libros y peliculas. Ademas, por
aquel entonces no se construian gran-
des infraestructuras como aeropuer-
tos o estadios de futbol, por lo que las
referencias que tenia eran las grandes
torres para uso residencial u hotelero.
Cuando tenia 5 o 6 afios, mi padre tuvo
la suerte de proyectar el Hotel Melia
Princesa, uno de los primeros rasca-
cielos de Madrid, y recuerdo perfecta-
mente que ya desde los inicios iba con
él a la obra, cuando solo habia camio-
nes moviendo tierras en un gran agu-
jero. Luego vinieron las Torres Colén,
una obra de gran influencia para toda
la familia que estaba constantemente
en los medios de comunicacién y de la
que hablaba todo el mundo. Si a esas
influencias le afladimos mi predileccién
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El Hotel Melid Princesa Madrid fue el primer
rascacielos proyectado por el Estudio Lamela

Las Torres Colén de Antonio Lamela fueron
construidas a partir de una estructura colgante

& Estudio Lamela
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por las alturas, estaba claro que mi sue-
fio era construir rascacielos.

Por lo tanto, es un gran defensor de
la arquitectura en altura...

La edificaciéon en altura, aplicdndola de
forma equilibrada, es una gran solu-
ci6n; defendida por los grandes urba-
nistas como una modalidad de cons-
truccién muy sostenible. La ocupacién
que hacen de suelo es mucho menor
que la edificacién extensiva y los costes
de las infraestructuras, cuando la ciu-
dad es densa, son mas reducidos.

Su estudio ha encabezado miles de
obras, si bien a raiz del proyecto de
la T4 madrilefia, cada vez cobra mas
protagonismo en su actividad. ;Han
buscado esa especializacién?

Es curioso porque por un motivo u otro
siempre me resulté muy atractivo el
mundo de la aviacién, de hecho, inclu-
so me hice piloto privado para poder
volar en un club de vuelo con amigos.
Luego, tras el concurso de la T4, pude
unir ambas pasiones: la aviacién y la
arquitectura.

La verdad es que el proyecto de la T4
fue extraordinario tanto por su mag-
nitud como por lo que supuso para
nuestro estudio. Tuvimos la suerte
de formar un equipo excepcional con
Richard Rogers para desarrollar, por
aquel entonces, la que era la terminal
mas grande del mundo construida de
una sola vez. Esta oportunidad supuso
un antes y un después para nuestra ofi-
cina e impulsé nuestra especializacién
en este ambito. A partir de ahi tuvimos
la ocasién de hacer muchos proyectos
de arquitectura aeroportuaria entre los
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que destacan la ampliacién del aero-
puerto de Gran Canaria, dos terminales
en Varsovia, otras dos en Tijuana, en
las que estamos trabajando, y la nueva
terminal de Amsterdam-Schiphol que
nos han adjudicado recientemente jun-
to a Kaan Arquitectos.

Desde un punto de vista arquitecté-
nico, ;cémo deben plantearse esos
aeropuertos del siglo XXI?

La aviacién, como otras actividades de
la sociedad, ha cambiado bastante en
los ultimos afios. Si bien los aviones si-
guen teniendo una geometria muy pa-
recida desde que se pusieron en fun-

Los aeropuertos son
edificios en constante
ebullicion.

Son inversiones a
muy largo plazo que
necesitan su tiempo de
maduracion

|
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cionamiento los primeros reactores,
los aeropuertos han cambiado mucho
porque han pasado de ser utilizados
por una parte muy reducida de la po-
blacién a ser un fenémeno de masas.
Hoy en dia las terminales tienen que
procesar la circulacién de millones
de pasajeros con todas las particu-
laridades que eso conlleva. También
ha habido cambios politicos, sociales,
econdmicos, de seguridad, en los ha-
bitos de los viajeros...
aeropuertos son edificios en constan-

Por lo tanto, los

te ebullicién. De hecho, es muy dificil
prever qué va a pasar con los edificios
aeroportuarios porque son inversio-
nes a muy largo plazo, con unos costes
enormes, que necesitan su tiempo de
maduracién. La creatividad va muy por
delante de los propios tiempos que se
necesitan para su construccién e im-
plementacién. Por ejemplo, el proyecto
gue tenemos en Schiphol se inaugu-
rard dentro de 5 o 6 afios, por lo que
ya tenemos que prever c6mo sera una
terminal dentro de ese tiempo; previ-
siones que son dificiles de efectuar.

Otra de las ampliaciones que han
firmado es la del Aeropuerto de
Gran Canaria, una obra en la que
CORTIZO también esta presente con
sus sistemas de lamas de proteccion
solar. ;Cuales son las claves de este
proyecto?

En principio era una obra compleja por-
gue se trataba de un proyecto de am-
pliacién, lo que implica una dificultad
afiadida. Ademas, estdbamos ante uno
de los aeropuertos con mas trafico de
Espafia ubicado en una localizacién con
unas particularidades arquitecténicas
y climatolégicas que implicaba unas
condiciones muy especificas. Por otro
lado, fue un proyecto que se planificé
antes de la crisis, pero que se ejecutd
durante ella, obligdndonos a hacer una
adaptaciéon muy grande al nuevo mar-
co socioeconémico. Pero el esfuerzo de
todos a la hora de optimizar los recur-
sos dio como resultado un proyecto del
que estamos muy satisfechos.

Hablabamos de lamas de proteccién
solar, una solucién encaminada a
mejorar la eficiencia energética de

Las lamas de proteccion solar de
CORTIZO envuelven la fachada de
la nueva terminal del Aeropuerto
de Gran Canaria, contribuyendo
a la efiencia energética del edificio.

& Bisimages
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El Estudio

los edificios. Precisamente la soste-
nibilidad es uno de los aspectos irre-
nunciables de la arquitectura actual.
¢Qué ha sido mas determinante en
su impulso: la imposicién normativa
o la concienciacién de los arquitec-
tos y la sociedad?

La arquitectura tradicional en cualquier
sitio del mundo siempre ha sido tre-
mendamente sostenible, no es un in-
vento de ahora. Todas las edificaciones
arquitecténicas del mundo, incluso de
la arquitectura popular, estaban adap-
tadas al medio, los materialesy al clima
que habia. Cuando llega la arquitectura
internacional, en los manifiestos inte-
lectuales de los afios 20 y 30 del siglo
pasado, se decide unificar la arquitec-
turay trasvasar ideas de unos climas a
otros. Por eso, los edificios en los pai-
ses meridionales empiezan a hacer-
se de vidrio cuando realmente no ne-
cesitaban tanta luz o tanto sol. Con la
primera crisis del petréleo, la gente no
podia pagar las facturas de la energia
que se consumia. Por aquel entonces,
en los afos 60-70, mi padre se convir-
ti6 en un abanderado de la sostenibi-
lidad y empezé a tener una conciencia
muy clara de que los componentes de
las fachadas de los edificios tenfan que
ir adaptandose a la propia realidad
energética y a la situacién econémica
del pais. Nuestro estudio siempre es-
tuvo muy comprometido con la soste-
nibilidad, incluso cuando las palabras
sostenibilidad y ecologia no existian
en la arquitectura. De hecho, mi padre
hablaba del naturalismo. Eso le llev6 a
concebir dos nuevas ciencias: el “geois-
mo” y el “cosmoismo”, para una reor-
denacién territorial supranacional con
la que resolver ese tipo de problemas.

i

& Estudio Lamela

Lamela proyectard la nueva terminal del aeropuerto de Amsterdam-Schiphol junto a Kaan Arquitectos

Por otra parte, la rehabilitacion ha
vuelto a cobrar protagonismo en la
arquitectura espafiola en los ultimos
afios ;Por qué cree que habia sido re-
legada a un segundo plano?

Se trata de una cuestién de légica.
Cuando vamos consumiendo espacios
para hacer edificios que caducan a los
30 0 40 afios porque las técnicas, las fa-
chadas y las instalaciones cambian; lo
l6gico, antes de seguir construyendo y

La crisis, que fue demoledora para
el sector, obligé a muchas oficinas
a buscar su oportunidad en el exte-
rior. Sin embargo, ustedes ya se ha-
bian internacionalizado antes, ;Por
qué?

En Estudio Lamela tuvimos vocacién
internacional desde muy pronto. Mi
padre ya empezé a salir a trabajar fue-
ra en los afios 70 tanto en Sudamérica
como en EEUU y nosotros, cuando em-

(44

En Estudio Lamela tuvimos vocacion
internacional desde muy pronto. Mi padre
ya empez0 a trabajar fuera en los afios 70

ocupando nuevos espacios, es remo-
delar lo existente. Si bien, también es
cierto que la crisis nos ha hecho mucho
mas “reciclables” y nos ha llevado a va-
lorar mas y optimizar nuestros bienes.

)/

pezamos a ver que el mercado espafiol
se nos quedaba pequefio porque no se
hacian mas que dos o tres grandes in-
fraestructuras al afio, optamos por sa-
lir fuera para continuar haciendo aero-

Mds de 70 profesionales trabajan en las oficinas Lamela de Madrid, Ciudad de México, Varsovia y Doha

Enero 2018
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La Torre Marina Mix 004 en Doha
i es uno de los proyectos que tiene
puertos, estaciones o estadios de futbol. [ en ejecucion el Estudio Lamela

También es cierto que salir fuerano es la
panacea de la crisis. Es algo muy comple-
jo que requiere de unas estructuras y un
esfuerzo econémico muy grandes, se ne-
cesita gente muy formada, especializada
y con idiomas.

Lo que resulta llamativo es que en
Espafia las grandes constructoras his-
téricamente han encabezado numero-
sos proyectos e infraestructuras inter-
nacionales mientras que a los estudios
de arquitectura les ha costado mas. ;A
qué se debe esa tendencia? ;Por qué
cree que algunas administraciones va-
loraban mas las propuestas de arqui-
tectos de fuera para sus proyectos?
Desgraciadamente eso ha pasado siem-
pre y es un problema de cierto “papa-
natismo”; nadie es profeta en su tierra
y siempre se tiende a valorar mas lo de
fuera aunque sea de una calidad inferior.
Yo creo que la arquitectura espafiola esta
a un nivel altisimo y muy preparada para
trabajar en cualquier lugar del mundo.
De hecho, la razén por la que las empre-
sas espafiolas del sector son lideres in-
ternacionalmente es por la preparacion
de los arquitectos y los ingenieros en una
época determinada, sobre todo a partir
de los afios 40-50. Las universidades es-
pafiolas técnicas siempre han tenido un
nivel altisimo y los ingenieros y arquitec-
tos que salieron en esa época fueron los
que fundaron las grandes constructoras.
Hablo de los Dorado, los Entrecanales,
los Ferrovial... que ya empezaron a tra-
bajar en el exterior en la década de los
70. Es cierto que los espafioles siempre
tuvimos dificultades con los idiomas, por
lo que esas salidas iniciales se enfocaron
fundamentalmente hacia Hispanoaméri-
ca. Pero, a medida que fueron saliendo
las nuevas generaciones, mas formadas
en idiomas, ya estuvimos preparados
para trabajar en todo el mundo.

& Estudio Lamela

Ya para terminar. Ademas del Aero- i Hh (I AT
puerto de Amsterdam que comenta- | i—'! Hh H]'J I.l il
bamos al inicio, ;en qué proyectos es- [ |‘;I ,'I Il Il | Ml

tan trabajando ahora?

Ahora estamos licitando para el aero-
puerto de Praga y contamos con muchos
proyectos hoteleros y residenciales en
México, donde tenemos una oficina muy
activa. Ademas, el mercado nacional se
ha reactivado bastante y aqui también
tenemos una cartera importante de pro-
yectos para el afio que vienem

L
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